
   
 
 

 
“Komunitatea eta gobernantza” departamentu berriaren oinarriak elkarrekin irudikatuz. 2019ko maiatza.         13. or 

 

PARTE HARTZEA ETA ZEHARKAKOTASUNA 
TXERTATUZ, UDAL AURREKONTUAK  

 LANTZEKO PROZEDURA 
 

barruko lanketa 
 

irekiera fasea 
 

barruko lanketa 
 

FOKU-IDEIA HORIEK ALDERATZEA,   
OPOSIZIOKO TALDEEKIN 
 

TEKNIKARIEKIN 
KONTRASTEA 
 

BILERA 
 

Sail bakoitzeko zinegotzi-
teknikarien artean, eta dagokion 
markoan: legea, eskumenak… 

Datorren urtera begira, 
zeintzuk dira gure 
asmoak, ideiak…? 

“ LEHENENGO HAUSNARKETA,  
UDAL GOBERNUAREKIN 

ORDURA ARTE 
JASOTAKO FOKU-IDEIEN 
INGURUKO LANKETA  
 

LAN-BILERA 
 

Sail desberdinetako 
teknikariekin 

KOMUNIKAZIOA 
HERRITARREI  
 

Ibilbidean landu eta jasotakoa 
aurrekontu proposamenean  
nola jasotzen den 

HERRITARREKIN 
FOKU-IDEIA 
HONEN LANKETA 
 

SAIO IREKIA ETA 
STREAMING BIDEZ 
Hurrengo urterako 
fokuak, beharrak eta 
aukerak 

“ 

FOKU-IDEIEN 
INGURUKO TXOSTENA 
 

HERRIARI KOMUNIKAZIOA 
ETA ON-LINE EKARPENAK 
 

SAIO SEKTORIALAK 
AURREKONTUAN PROPOSAMEN 
ZEHATZAK LANTZEKO 
 

EGITASMO-
PROPOSAMENEN 
TXOSTEN BATERATUA 
 

AURREKONTUEN PROZEDURA 
OFIZIALEAN PROPOSAMENAK 
TXERTATZEA, UDAL GOBERNUAK 
 

TXOSTENAREN LANKETA, 
UDAL BARRUAN 
 

 

Teknikariak 
Zinegotziak 
Oposizioa 

TXOSTENAREN LANKETA,  
UDAL GOBERNUAREKIN ETA  
SAILETAKO TEKNIKARIEKIN 
 

Zeintzuk dira foku nagusiak? 
 Nola antolatu saio sektorialak foku 
horiek aurrekontuetara begirako 
proposamen zehatzetara eramateko? 

“ 

ONLINE SAIOA, 2021EKO EKAINAREN 22AN 
SESIÓN ONLINE, 22 DE JUNIO DE 2021
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AURREKONTUAK 2022-GOBERNUAREN FOKOAK 

Tolosarren gizarte babesa eta ongizatea bermatzea  
-Gizarte politika eraginkorrak bultzatuz 

-Gizarte zerbitzuak indartuz eta hobetuz  

Kontuan hartu beharrekoak: 
- Zaintza komunitarioa 
- Ikuspegi integrala (Gizarte zerbitzuak, Haur, nerabe eta gazteak eta Berdintasuna 
alorrak kontuan hartuz). Inklusioa, pobrezia, etorkinak, emakumeak, 
belaunaldiartekotasuna kontuan hartu. 
- Eskubideez hornitu. Oinarrizko beharrak bermatu. 
- Jasotzaile mota desberdinak eta zaintzailearen figura kontuan hartu. 
- Elkartegintza, boluntariotza, eragileak... sustatu. 
- Emantzipazioa 
- Auzoak 
- Bizi ohitura osasungarriak 
- Osasun mentala 

PRESUPUESTOS 2022-FOCOS DEL GOBIERNO 

Garantizar la protección social y el bienestar de los/as 
tolosarras 
- Impulsando políticas sociales eficaces

- Reforzando y mejorando los servicios sociales


A tener en cuenta: 
- Cuidado comunitario 
- Enfoque integral (desde Servicios Sociales, Infancia, Adolescencia y Juventud e 
Igualdad). Tener en cuenta la inclusión, la pobreza, las personas inmigrantes, las 
mujeres, la intergeneracionalidad. 
- Proveer de derechos. Garantizar las necesidades básicas. 
- Tener en cuenta los diferentes tipos de perceptores y la figura del cuidador. 
- Fomentar el asociacionismo, voluntariado, agentes… 
- Emancipación 
- Barrios 
- Hábitos de vida saludables 
- Salud mental

Ekarpenak saioan 
- Espazio lagunkoiak gazteengan 
- "Euskadi lagunkoiak! programan parte hartu 
- Harremantzeko modu / eredu ezberdinak sustatu 
- Osasun mentala nerabe-gazteengan. Errekurtsoak beharrei erantzuleko 
- Zaintzaileak zaindu 
- Soinua zaindu behar da. Bereziki terrazetako soinua. Soinu gehiegi ez da ongizatea. 
- Udal politiken rebisio bat egin bizi ohitura osasungarriak bultzatzen dituzten ikusteko. 
- Auzoak izan daitezen bere bizigune. 
- Ikuspegi integral bat nerabeei begira. Nerabeen zaintza. 
- Bizitzaren bukaera duinak bultzatu eta komunikatu (eskola eta jendartean orokorrean). 
- Heriotza eta suizidioak ikastetxeetan lantzea, ikastetxeekin batera sortzeko sortutako 

protokoloetatik abiatuta. Prebentzioa eta informazioa funtsezkoak dira. 

Aportaciones en la sesión 
- Espacios amigables para jóvenes 
- "Participar en el programa Euskadi Lagunkoiak! 
- Promover diferentes formas/modelos de relación 
- Salud mental en adolescentes y jóvenes. De los recursos a las necesidades 
- Cuidado de cuidadores 
- Hay que cuidar el ruido. Especialmente el ruido de las terrazas. Demasiado ruido no es 

bienestar. 
- Realizar una revisión de las políticas municipales para ver si favorecen hábitos de vida 

saludables. 
- Para que los barrios sean su lugar de vida. 
- Una visión integral hacia los adolescentes. Cuidado de adolescentes. 
- Promover y comunicar finales dignos de la vida (escolar y social en general). 
- Trabajar la muerte y los suicidios en los colegios desde protocolos creados en cocreación 

con los centros escolares. La prevención e información es fundamental.



AURREKONTUAK 2022-GOBERNUAREN FOKOAK 

Tolosarren gizarte babesa eta ongizatea bermatzea 
Udala garai berrietara egokitu: kalitatezko zerbitzuak 
eskaini, gobernantza eredu berrietan sakondu.  
- Gardentasun ataria.

- ODS parametroen lanketa.

- 2027 plan estrategikoaren eguneraketa                            


Kontuan hartu beharrekoak:

- Elkartegintzari tratamendu berezia eman behar zaio, elkartegintzaren 
arreta zerbitzu bat eratuz, administrazioarekiko distantzia murrizteko.

- Gardentasuna, ODS, 2027 plan estrategikoa eguneratu: Tolosako 

errealitatera lurreratu behar dira.


PRESUPUESTOS 2022-FOCOS DEL GOBIERNO 

Adaptar el Ayuntamiento a los nuevos tiempos: ofrecer 
servicios de calidad, profundizar en nuevos modelos de 
gobernanza. 
- Portal de transparencia.

- Elaboración de parámetros ODS.

- Actualización del Plan estratégico 2027


A tener en cuenta: 
- Hay que dar un tratamiento especial al asociacionismo, constituyendo 

un servicio de atención al asociacionismo, para reducir la distancia con 
la administración. 

- Transparencia, ODS, actualizar el plan estratégico 2027: hay que 
aterrizar a la realidad de Tolosa.

Ekarpenak saioan 
- Ekonomia zirkularra eta kilometro 0 
- ODS parametroak bultzatu maila ezberdinetan 
- Boluntariogintza bultzatu eta indartzea 
- Udalak herritarren iradokizunak erantzutea 
- Herritarren ahalduntzea 
- 2027 plana globaletik lokalera pasa 
- Udalaren aldetik kontsumo arduratsua 

Aportaciones en la sesión 
- Economía circular y kilómetro 0 
- Impulsar parámetros ODS a diferentes niveles 
- Impulso y fortalecimiento del voluntariado 
- Que el Ayuntamiento responda a las sugerencias de la ciudadanía 
- Empoderamiento de la ciudadanía 
- Pasar del plan global 2027 al local 
- Consumo responsable por parte del Ayuntamiento



AURREKONTUAK 2022-GOBERNUAREN FOKOAK 
Covid osteko agertokia. Tolosa biziberritzen jarraitzea, Tolosak berezkoa duen jarduera 
berreskuratzeko. Herri bizia helburu. 
- Kultur eta kirol eskaintzaren eguneraketa, gazteak ere kontuan izanik.

- Nazioarteko ekimenek, azoka bereziek, kultur jarduerek, kirol arloko jarduerek… garrantzia berezia 

izango dute.

- Hiri ekonomia indarberritzen eta Tolosako garapen ekonomikoa sustatzea, estrategikoak diren 

proiektuak garatuz: Merkataritza, ostalaritza, azoka, ekintzailetza, industria, turismoa… 

Kontuan hartu beharrekoa: 
- Eskaintza anitza, bai publiko jasotzaileari dagokionez, bai eskaintzari dagokionez ere 
- Adinartekotasuna. 
- Esperientzia aintzat hartu eta elkarte/eragile desberdinen elkarlana sustatu. 
- Kontuan hartu Haur, nerabe eta gazteen diagnostikoaren emaitza, udal egitasmoen inguruan hezkuntza 

komunitatearekin egiten ari den diagnostikoa, Euskara Sustatzeko Ekintza Plana eta Berdintasun 
Planaren baitako diagnostikoa eta ekintzak. 

- Kirola baino kontzeptu zabalagoa erabili beharko litzateke, osasuna edota bizi eredu osasuntsuarekin 
lotuagoa. 

- Kalea, espazio publikoa aisi-kontsumo gune, ez dugu zertan kultura-kirola eraikinetan bakarrik jaso 
behar. 

- Eragileen datu basea. 
- Udal Ekipamendu planarekin uztartu behar da. 
- Bertako produktoak babestu eta sustatu behar dira. 
- Zahurgarritasun programak landu behar dira, kolektiboak ekimen desberdinetan txertatuz. 

PRESUPUESTOS 2022-FOCOS DEL GOBIERNO 
Escenario post Covid. Seguir revitalizando Tolosa para recuperar la actividad propia de Tolosa. Un 
pueblo vivo. 
- Actualización de la oferta cultural y deportiva teniendo en cuenta también a los jóvenes.

- Las iniciativas internacionales, ferias especiales, actividades culturales, actividades deportivas… serán 

de especial importancia.

- Revitalizar la economía urbana e impulsar el desarrollo económico de Tolosa mediante el desarrollo de 

proyectos estratégicos: Comercio, hostelería, ferias, emprendimiento, industria, turismo…


A tener en cuenta: 
- Oferta múltiple, tanto del público destinatario como de la oferta 
- La interinidad. 
- Reconocer la experiencia y fomentar la colaboración de diferentes asociaciones/agentes. 
- Tener en cuenta el resultado del diagnóstico de infancia, adolescencia y juventud, el diagnóstico que se 

está haciendo con la comunidad educativa en torno a los proyectos municipales, el Plan de Acción para 
la Promoción del Euskera y el diagnóstico y acciones dentro del Plan de Igualdad. 

- Habría que utilizar un concepto más amplio que el deporte, más relacionado con la salud o con un 
modelo de vida saludable. 

- La calle, el espacio público como zona de ocio y consumo, no tenemos por qué recoger el deporte 
cultural sólo en los edificios. 

- Base de datos de agentes. 
- Hay que compaginarlo con el Plan de Equipamiento Municipal. 
- Los productos locales deben protegerse y promoverse. 
- Se deben desarrollar programas de vulnerabilidad, incluyendo grupos en diferentes iniciativas.

Ekarpenak saioan 
KULTURA

- Zeuden ekintzak berreskuratzea (minimo) 
- Dauden eragileak indartu: bonberenea, abesbatzak, ... eta dauden bestelako inertziak. 
- HUB kulturaia nazioarteko proiekzioarekin. Musika eta kultura beste alorretara zabalduz. 
- Inbertsio publiko-pribatuak kultura alorrean. 
- Kuantitatiboan ez ezik. Kualitatiboan berreskuratzea. 

ZAINTZA ETA HARREMANAK 
- Gertutasuna eta pertsonen arteko harremanak berreskuratzea. 
- Elkarlaguntza sustatzeko foroak 
- La biblioteca humana. Pertsonen bizitza istorioak entzuteko espazioak. 
- Norbere zaintza eta garapen pertsonala sustatzea. 
- Osakidetza, udala, ikastetxeak eta elkarteak. Bizitzaren amaierako prozesu kontzienteak eta naturalak laguntzea eta zabaltzea. 

EUSKAL KULTURA SUSTATU 
- Internazionalizazioa bultzatu: Kultura anitzen elkarlana 
- Gazte eta nerabeentzat. Kirol aniztasuna. Futbolaz haratago. 
- Euskal kultura ezagutzeko nazioarteko trukeak. 

Aportaciones en la sesión 
CULTURA 
- Recuperación de las acciones existentes (mínimo) 
- Reforzar los agentes existentes: Bonberenea, coros,... y otras inercias existentes. 
- Hub Kulturaia con proyección internacional. Extendiendo la música y la cultura a otros ámbitos. 
- Inversiones público-privadas en el área de Cultura. 
- No sólo en lo cuantitativo. Recuperación cualitativa. 

VIGILANCIA Y RELACIONES 
- La cercanía y la recuperación de las relaciones interpersonales. 
- Foros de apoyo mutuo 
- La biblioteca humana. Espacios para escuchar historias de vida de las personas. 
- Promover el cuidado personal y el desarrollo personal. 
- Osakidetza, ayuntamiento, colegios y asociaciones. Acompañamientos y divulgación de procesos de final de vida conscientes 

y naturales. 

PROMOCIÓN DE LA CULTURA VASCA 
- Impulsar la internacionalización: colaboración multicultural 
- Para jóvenes y adolescentes. Polideportividad. Más allá del fútbol. 
- Intercambios internacionales para conocer la cultura vasca.
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Escenario post Covid. Seguir revitalizando Tolosa para recuperar la actividad 
propia de Tolosa. Un pueblo vivo. 
- Actualización de la oferta cultural y deportiva teniendo en cuenta también a los 

jóvenes.

- Las iniciativas internacionales, ferias especiales, actividades culturales, actividades 

deportivas… serán de especial importancia.

- Revitalizar la economía urbana e impulsar el desarrollo económico de Tolosa 
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A tener en cuenta: 
- Los productos locales deben protegerse y promoverse. 
- Se deben desarrollar programas de vulnerabilidad, incluyendo grupos en diferentes 

iniciativas.

Ekarpenak saioan 
- Plan estrategikoari jarraitzea 
- Garapen ereduari buruzko eztabaida 
- Etorkizuna eraikiz egitasmotik dauden proposamenak. Herri mailan 

aplikatu tokiko garapen jasangarria. 
- Baserria eta baserritarrak babestu. Haien presentzia eta duintasuna 

merkatuan. 
- Baserria ezagutu. Balorean jarri. 

Aportaciones en la sesión 
- Seguimiento del Plan Estratégico 
- Debate sobre el modelo de desarrollo 
- Propuestas desde el proyecto etorkizuna eraikiz. Aplicar el 

desarrollo local sostenible a nivel local. 
- Proteger el caserío y a los baserritarras. Su presencia y dignidad en 

el mercado. 
- Conocer el caserío. Poner en valor.



AURREKONTUAK 2022-GOBERNUAREN FOKOAK 

Pertsonak erdigunean kokatzen dituen Tolosa: atsegina, 
zaindua, beharrezko azpiegiturekin, etorkizuneko oinarriak 
landuz. 

Kontuan hartu beharrekoak: 
- Bedaion egin bezala, epe luzerako begiradarekin, inbertsio leroak 

identifikatu behar dira auzotarrekin. 
- Inklusioa, pobrezia, etorkinak, emakumeak, belaunaldiartekotasuna 

kontuan hartu. 

PRESUPUESTOS 2022-FOCOS DEL GOBIERNO 

Tolosa, un municipio que sitúa a las personas en el centro: 
amable, cuidado, con las infraestructuras necesarias, 
sentando las bases para el futuro. 

A tener en cuenta: 
- Como ha hecho Bedaio, con una visión a largo plazo, las líneas de 

inversión deben identificarse con los residentes. 
- Tener en cuenta la inclusión, la pobreza, las personas inmigrantes, las 

mujeres, la intergeneracionalidad.

Ekarpenak saioan 
- Justizia Soziala 
- Inor atzean geratu ez dadila 
- Gosea zero 
- Solidaridup Tolosa 
- Migranteei arreta (Formakuntza, lana, ...) 
- Pertsonan zentratutako zaintzak 
- Zaintza generotik kanpo 
- Zaintza ofizio duina 
- Goi mailako heziketa. Lanbide profesionala, ikerketa, digitalizazioa, ... 
- Soinua herrian, terrazen zaintza 
- Tolosa bizitzaren amaierako uneak zaintzeko hiri bihurtzea 
- Hozkailu solidarioak 

Aportaciones en la sesión 
- Justicia Social 
- Que nadie se quede atrás 
- Hambre cero 
- Solidaridup Tolosa 
- Atención a migrantes (Formación, trabajo,…) 
- Cuidados centrados en la persona 
- Cuidado fuera del género 
- Digno oficio de cuidadora 
- Educación superior. Profesión profesional, investigación, digitalización,… 
- Ruido en el pueblo, vigilancia de terrazas 
- Hacer de Tolosa una ciudad donde se cuiden los momentos de final de la vida 
- Neveras solidarias



AURREKONTUAK 2022-GOBERNUAREN FOKOAK 

Ingurumenaren zaintza eta jasangarritasuna, Aldaketa 
Klimatikoari aurre egiteko. 

- Mugikortasun eredu jasangarriak.

- Naturarekiko errespetua: kanpainak eta ekimenak. 

PRESUPUESTOS 2022-FOCOS DEL GOBIERNO 

Sostenibilidad y conservación del medio ambiente para 
hacer frente al Cambio Climático. 

- Modelos de movilidad sostenibles.

- Respeto a la naturaleza: campañas e iniciativas.


Ekarpenak saioan 
- Mugikortasuna 
- Cota cero herri osoan 
- Bidegorri gehiago 
- Transporte publikoan laguntza 
- Kolaborazioa beste instutuzioekin, begirada lokala gainditzeko. 
- Baserritarrak eta bertako produktuak zaindu. 
- Zumardi txikia aitxorra zaindu, tolosako gunerik kultunea. 
- Landare inbaditzaileen garbiketa bai mendikoi bidetxurretan, bai erreka ondoan. 
- Eguzki plakak. 
- Gure neurriko helburuak. Eszanatoki berrira moldatutak. 
- Herritarren hezkuntza. Naturarekiko eta besteekiko errespetuan. 
- Kontsumu arduratsuko kanpainak. 
- Azoka bereziak espezializatzea, merkatu barruko ekitaldi, tailer, komedia eta abarrekin. 

Merkatu bakoitzeko gremio gipuzkoarrak inplikatzea. 
- Hondartza tolosarra 

Aportaciones en la sesión 
- Movilidad 
- Cota cero en todo el pueblo 
- Más bidegorris 
- Apoyo al transporte público 
- Colaboración con otras instancias para superar la mirada local. 
- Cuidar a los baserritarras y sus productos. 
- Cuidado a los mayores, centro cultural de Tolosa. 
- Limpieza de plantas invasoras tanto en senderos montañosos como junto al arroyo. 
- Placas solares. 
- Objetivos a nuestra medida. Adaptados al nuevo escenario. 
- Educación ciudadana. En el respeto a la naturaleza y a los demás. 
- Campañas de consumo responsable. 
- Especializar las ferias especiales con eventos, talleres, comedias dentro del propio 

mercado, etc ... Implicar a los gremios gipuzkoanos de cada mercado. 
- Playa tolosarra



BESTE FOKOAK 
- Etorkizunera begira erronkak. Plan estrategikoaren eguneraketa. 
- Plan estrategikotik haratago 2027 eta gero zer? 
- Digitalizazioa. Lana. Mugikortasuna. Ziberseguritatea. Etab. 
- Empresa tipo berriak nola erakarri. 
- Osasuna. Hezkuntza. Lurralde garapena. 

OTROS FOCOS 
- Retos de cara al futuro. Actualización del Plan Estratégico. 
- ¿Más allá del plan estratégico 2027 y después qué? 
- Digitalización. Trabajo. Movilidad. Ciberseguridad. Etc. 
- Cómo atraer nuevos tipos de empresa. 
- Sanidad. Educación. Desarrollo territorial.
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teknikariekin 

KOMUNIKAZIOA 
HERRITARREI  
 

Ibilbidean landu eta jasotakoa 
aurrekontu proposamenean  
nola jasotzen den 

HERRITARREKIN 
FOKU-IDEIA 
HONEN LANKETA 
 

SAIO IREKIA ETA 
STREAMING BIDEZ 
Hurrengo urterako 
fokuak, beharrak eta 
aukerak 

“ 

FOKU-IDEIEN 
INGURUKO TXOSTENA 
 

HERRIARI KOMUNIKAZIOA 
ETA ON-LINE EKARPENAK 
 

SAIO SEKTORIALAK 
AURREKONTUAN PROPOSAMEN 
ZEHATZAK LANTZEKO 
 

EGITASMO-
PROPOSAMENEN 
TXOSTEN BATERATUA 
 

AURREKONTUEN PROZEDURA 
OFIZIALEAN PROPOSAMENAK 
TXERTATZEA, UDAL GOBERNUAK 
 

TXOSTENAREN LANKETA, 
UDAL BARRUAN 
 

 

Teknikariak 
Zinegotziak 
Oposizioa 

TXOSTENAREN LANKETA,  
UDAL GOBERNUAREKIN ETA  
SAILETAKO TEKNIKARIEKIN 
 

Zeintzuk dira foku nagusiak? 
 Nola antolatu saio sektorialak foku 
horiek aurrekontuetara begirako 
proposamen zehatzetara eramateko? 

“ 

SAIOAN HERRITARREK PROPOSATUTAKO BESTE FOKU BATZUK 
OTROS FOCOS PROPUESTOS POR LA CIUDADANÍA EN LA SESIÓN






